UBND TINH QUANG TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN PHONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:274 /TB-VP Quang Tri, ngay 24 thang 7 nam 2026
THONG BAO

Két luan ciia ddng chi Hoang Nam, Phé Chii tich Thuong true UBND tinh,
To truéng To cong tac so 1 tai cugc hop ve tinh hinh thue hién va gidi ngan
ke hoach von dau tu cong nam 2026

Ngay 22 thang 7 nam 2026, dong chi Hoang Nam, Pho Chu tich Thuong truc
UBND tinh, T6 truong T6 cong tac sd 1 chu tri cude hop vé tinh hinh thyc hién va
giai ngan ké hoach von dau tu cong nam 2026 dbi voi cac du an thudc pham vi theo
ddi, dén dbe cua TO cong tac s6 1. Tham du hop c6 dai dién lanh dao céc sd, nganh,
don vi, dia phuong: S¢ Xay dung, S& Nong nghiép va Moi truong, S¢ Tai chinh,
Vian phong UBND tinh, Kho bac nha nudc tinh khu vyc XII, Ban Quan 1y dy an
dau tu xdy dung tinh; UBND cac x4, phuong: Pong Ha, Nam Pong Ha, Tuyén
Lam; Ban Quan 1y du an, Phat trién quy dat va CCN x4 Dién Sanh, Ban QLDA
DTXD phuong Pong Ha, Trung tdm Phét trién Quy dat phuong Pong Ha; Trung
tam dich vu tong hop phuong Pong Ha.

Sau khi nghe S¢ Tai chinh bao cao; ¥ kién phat biéu, thao ludn cia cic so,
nganh, dia phuong, chu dau tu va cac don vi lién quan, déng chi Pho Chu tich
UBND tinh két lugn:

I. PANH GIA CHUNG

Thoi gian qua, cac s0, nganh, dia phuong va chu dau tu da co nhleu cd
ging trong trién khai ké hoach dau tu cong nam 2026. Dén ngay 17/7/2026, tong
gia tri giai ngan cua cac dy an thudc T6 cong tac s6 1 dat khoang 684 ty dong
trén tong sb gan 1.718 ty dong, twong duong khoang 40% ké hoach, cao hon ty 1&
giai ngan binh quin chung cua toan tinh.

Mot sb co quan, don vi, dja phuong dat ty 1€ giai ngan kha, da chu dong
d6n ddc nha thau tap trung xur ly thu tuc dau tu, giai phong mat bang va t6 chirc
thi cong. Mot s6 chu dau tu da chii dong ra soat, dé xuat giam v6n khong con nhu
cau dé diéu chuyén sang cac dy an c6 kha ning giai ngan tot hon.

Tuy nhién, ket qua giai ngan chua dong déu, chua that sy bén viing; ty 18
giai ngan cua mot s6 chu dau tu con rat thap, tham chi chwa phét sinh giai ngan.
bic biét, VOIl ngan sach cap x4 méi giai ngén khoang 16,3%; nguyén nhén chu
yéu do ngudn thu tién str dung dat khong dat ké hoach, chua c6 ngudn dé nhap du
toan va to chirc giai ngan.

Mot so du an tlep tuc gap kho khan, vuong mac vé giai phong mat bang;
xac nhan ngudn gbc dat, d6i tuong tryc tiép san xudt nong nghiép; diéu chinh thoi
gian thyc hién du an; dau ndi giao thong; thiéu ngudn vat liéu xay dung; cham
cAp ngudn Von ODA; thay d6i quy dinh phap ludt, dinh muc va tiéu chuén ky
thuat. Mot s6 nha thau chua huy dong day da nhan lyc, may moc, thiét bi, thi
cong cAm chimg, chura dap tng yéu cau tién do.
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Tir nay dén cudi nim, khdi luong vén con phai giai ngan rat 16n, trong khi
tinh sdp budc vao thoi ky mua bio, diéu kién thi cong s& ngdy cang kho khin. Cac
co quan, don vi tuyét d6i khong duoc chu quan véi két qua da dat duoc; phai tranh
thii timg ngay thoi tiét thuan loi dé day nhanh tién do thuc hién va giai ngan.

Muc tiéu chung 1a phan du giai ngan 100% ké hoach von nam 2026 va
giai ngan hét s6 von duoc kéo dai theo dung thoi han quy dinh; két qua giai ngan
12 mot trong nhitng tiéu chi quan trong dé danh gia mirc do hoan thanh nhiém vu
va xem xét phan bd vén cho timg co quan, don vi, dia phuong trong nhitng nim
tiép theo.

II. NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU
1. Yéu cau chung d6i véi cac chi dau tw

- Nguoi dimg dau cac co quan, don vi, dia phuong va cha dau tu phai truc
tiép lanh dao, chi dao, kiém tra tién do tung du an; chiu trach nhiém truéc UBND
tinh va T trudng T6 cong tac vé két qua thuc hién va giai ngin ké hoach vén
dugc giao;

- Khan truong ra soat toan bd danh muc dy 4n, xdy dung tién do thuc hién
chi tiét va ké hoach giai ngin cu thé d6i véi timg du 4n theo timg tuan, ting
thang; xac dinh rd khoi luong thuc hién, gid tri gidi ngan, nhiém vu phai hoan
thanh, co quan chiu trach nhi€ém va tho1 han xur 1y;

- Céc thi tyc lién quan phai dugc trién khai dong thoi, song song, khong
thyc hién tuan ty mot cach may moc theo hudng “xong viéc nay maéi bat dau viéce
khac”, lam kéo dai thoi gian chuan bi dau tu va t6 chire thuc hién du an;

- Thuong xuyén kiém tra hién truong, don ddc nha thau tap trung nhan lyc,
may moc, thiét bi, vat tu; to chirc nghiém thu, 1ap ho so thanh todn ngay khi co
khoi luong hoan thanh, khong don khoéi lugng va ho so thanh todn vao cudi nam;

- Pbi véi cac du an khong con kha nang giai ngan hét ké hoach vén dugc
giao, chil dau tu phai chu dong bao cdo sb von khéng con nhu cau hodc khong co
kha nang giai ngan, giri SO Tai chinh dé tham muu cép c6 thim quyén diéu
chuyén. Khong dé xay ra tinh trang gitr vén nham bao dam an toan cho don vi,
dén cubi naim mai bao cdo khong c6 kha ning giai ngan;

- Chu dau tu phai kién quyét xir 1y cac nha thau yéu kém, thi cong cham,
khong huy dong day du ngudn luc hoic khong thyc hién dung cam két. Truong
hop chu dau tu thiéu quyét liét, né nang, khong xir 1y nha thau 1am anh huong
tién d6 du an thi xem xét trach nhiém ctia ngudi ding dau;

- Trong hd so moi thau, hop dong xay dung, thoi gian t&i phai quy dinh cu
thé trach nhiém, ché tai xir 1y vi pham tién do; két qua thuc hi¢n hop déng cua
nha thau phai duoc téng hop, theo ddi dé lam co s& danh gia nang luc, uy tin khi
tham gia cac goi thau tiép theo. Viéc xtr Iy nha thau vi pham phai thyc hién ding
trinh ty, thAm quyén va quy dinh phép lut.
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2. Vé quan 1y va xir 1y ké hoach von

- Viéc kéo dai thoi gian thuc hién va giai ngan ké hoach vén phai tuan thu
nghiém quy dinh phéap luat. Dbi véi ngudn vén nim 2025 da duoc phép kéo dai
sang nam 2026, cac cha dau tu phai tap trung giai ngan dut diém trong nim 2026;

- Pbi vé6i cac du an thudce ky ké hoach dau tu cong trung han trude, da
dugc kéo dai qua nhiéu nim nhung van chua hoan thanh, yéu cau chi dau tu ra
soat k¥ can cir phap 1y, kha ning tiép tuc trién khai; truong hop khong con du
diéu kién hoic khong c6 kha nang hoan thanh thi thuc hién két thiuc du 4n, quyét
toan va xtr 1y s6 von con lai theo quy dinh, khong dé xuat gia han kéo dai lién tuc.

- Két qua va nang lyc giai ngan cta timg don vi, dia phuong 1a cin cir quan
trong d¢ UBND tinh xem xét phan bo ké hoach von cic nim tiép theo. Pon vi
giai ngan chdm do nguyén nhan cha quan, gitt von nhung khong trién khai hiéu
qua s& bi xem xét giam hodc diéu chuyén von.

3. Giao S¢ Tai chinh

- Chu tri theo ddi, d6n dbc va cap nhat thudng xuyén tinh hinh giai ngan
cua tung chu dau tu, tung dy an; bao dam so liéu thong nhat gitta cha dau tu, co
quan tai chinh va Kho bac Nha nudc;

- Trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay ban hanh Thong bao nay, ra
soat, cO v kién ré ddi véi cac vudng méc vé thu tuc von, nhap du toan, diéu chinh
ké hoach von va kha niang kéo dai thoi gian thyc hién, giai ngan cua cac du an
thudc TH cong tac s6 1 dé cac chu dau tu co co s td chuc thuc hién;

- Khan truong ra soat cac ngudn voén du, vén khong con nhu cau hoic
khong c6 kha ning giai ngan; tham muu UBND tinh diéu chuyén kip thoi cho céc
du an trong diém, dy an c6 khdi luong, c6 kha nang hép thu von va gidi ngan tdt,
trong d6 luu ¥ nhu cau von cta Du an duong 15D va cac du an ha tang trong
diém trén dia ban khu vuc Dong Ha;

- Huéng dan UBND cac x3, phudng ra soat, didu chinh ké hoach vén ngan
sach cp xa phu hop kha ning thyc té ctia ngudn thu tién sir dung dat; khong phan
bd von dan trai, vuot kha ning can ddi ngudn thu hodc khong bao dam diéu kién
gia1 ngan;

- Pdi vé6i cac dy an st dung von ODA chua duoc cép nguén, tiép tuc phéi
hop v6i co quan chil quan va cic co quan Trung wong dé don ddc viée chuyén
ngudn; ngay sau khi duoc cip von phai huéng dan chi dau tu hoan thanh thi tuc
thanh toan khdi lugng da nghiém thu;

- Trudc ngay 25 hang thang, tong hop két qua giai ngan, xép tht ty cac chu
dau tu, don vi, dia phuong theo ty 18 giai ngin tir cao xudng thap; chi rd dy an
khong phat sinh giai ngan, du an giai ngan thip, nguyén nhan, trach nhiém va
giai phap xi 1y, bao cao UBND tinh va T6 truéng T cong tac sb 1;
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- Ra so4t kha ning can d6i, bd tri von dau tu cong trung han giai doan
2026-2030 tir ngudn ngan sach tinh quan 1y dé tiép tuc thuc hién cac cong trinh
truée day do ngin sach cdp huyén bd tri trong giai doan 2021-2025, nay duoc
chuyén vé ngan sach tinh sau khi két thuc hoat dong cua cép huyén; bao dam céc
du an co du nguén luc dé tiép tuc trién khai theo tién do;

- Chu tri tham muu UBND tinh c6 vin ban dé nghi B Tai chinh, B Xay
dung sém giao ké hoach von, 1am co s& dé UBND tinh phé duyét cac duy an khu
tai dinh cu phuc vu Dy an duong sat toc do cao trén truc Bic - Nam, bao dam
tién do theo quy dinh; hoan thanh trong thing 7/2026.

4. Giao S¢ Xay dung

- Chu tri hudng dan cac chu dau tu, dia phuong 4p dung cac quy dinh méi
vé quan ly dau tu xay dung, dinh mtc, tiéu chuin, sudt dau tu va cac nodi dung
chuyén nganh c6 lién quan; kip thoi thao g nhiing lung tung phat sinh sau khi
cac van ban phap luat méi co6 hiéu luc;

- Péi vé6i ho so tham dinh, diéu chinh dy an, diéu chinh thiét ké, du toan va
thoi gian thyuc hién, phai ra soat k¥, huéng dan day du, han ché yéu cau bd sung
nhiéu 1an; rat ngin toi da thoi gian xtr 1y nhung phai bao dam dung quy dinh, chét
luong va hi¢u qua dau tu;

- Chu tri ra soat sudt dau tu, quy mo dau tu cua cac khu tai dinh cu Du an
duong sit téc do cao Bic - Nam; phdi hop cic co quan lién quan nghién ctru, dé
xuat giai phap xir Iy chénh léch gitta gia bdi thuong dat & va gia dat tai khu tai
dinh cu, bao dam ngudi bi thu hdi dat co6 kha nang on dinh chd ¢, han ché phat
sinh khiéu nai;

- P6i v6i cac du 4n co6 vudng mac vé dau ndi voi cong trinh giao thong
hodc tuyén BOT, chu tri 1am viéc voi co quan quan 1y cong trinh, nha dau tu va
cac don vi lién quan dé thong nhat phuong an xur ly; trudng hop vuot tham
quyén, kip thoi tham muu UBND tinh bao cdo co quan Trung wong;

- Phéi hop véi cac chi dau tu 1ap tién do chi tiét dbi voi cac dy an trong
diém, cac du an kéo dai va cac du an c6 nguy co khong hoan thanh trong nam
2026 dé¢ theo doi, quan 1y chat ché.

5. Giao S& Nong nghiép va Moi truong

- Khan truong thanh 1ap doan kiém tra tinh hinh khai thac, cung ung vat
liéu xay dung, nhét 1a cat, soi, da phuc vu céc du an trong diém; kiém tra viéc
khai thac tai cac khu vuc chua duoc cép phép, khu vuc nao vét va viéc chép hanh
phép luat vé dat dai, khoang san, mdi trudng ¢ nguy co gy anh huong dén cac
cong trinh ha tang k¥ thuat hién c6 theo kién nghi cia UBND phuong Déng Ha.
Trén co so két qua kiém tra, kip thoi dé xuat giai phap bao dam ngudn vat liéu
xay dung hop phép, dap g tién do thi cong; xur Iy hodc kién nghi xir Iy nghiém
cac hanh vi khai thac trai phép, loi dung du 4n dé khai thac khoang san khong
dang quy dinh;
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- Chu tri, phéi hop vai chinh quyén cap xi va cic co quan lién quan huéng
dan, thao g& cac vuéng mic vé xac nhan ngudn gdc str dung dat, ddi tuong truc
tiép san xuét nong nghiép, ho so dia chinh va lap phuong an boi thuong, hd trg,
tai dinh cu;

- Pdi v6i cac du an dang cham do chua xac nhan dugc nguén géc dét hodc
thong tin vé& ngudi str dung dat chua théng nhét, yéu cau phdi hop truc tiép véi
dia phuong, chi dau tu va don vi thuc hién bdi thuong dé ra soat timg trudng
hop, xtr Iy dut diém, khong dé thiéu dir liéu dat dai lam dinh tré toan bo dy an.

6. P6i v6i UBND cac xi, phuwong

- Chu tich UBND céc x4, phuong phai truc tiép chi dao cong tac giai phong
mat béng, xac nhan nguén géc dét, xac nhan d6i tuong truc tiép san xuat nong
nghiép va giai quyét cac thu tuc thudc trach nhiém cia dia phuong;

- Béi voi ho so kiém dém, bdi thuong da duoc chi dau tu hodc don vi thuc
hién giai phong mit bang chuyén dén, phai t6 chirc ra soat, xac nhan trong thoi han
quy dinh; truong hop chua du diéu kién xac nhan phai thong bao cu thé nodi dung
con thiéu, co quan chiu trach nhiém b sung, khong dé ho so ton dong kéo dai;

- Phéi hop chit ché véi luc lugng Cong an va co quan chuyén mon trong
xac minh thong tin nhan khau, dbi tuong st dung dat, truc tiép san xuat nong
nghiép va cac ndi dung ¢ lién quan; bao dam két qua xac nhan chinh xac, khach
quan, diang quy dinh;

- Tang cuong tuyén truyén, ddi thoai, van dong ngudi dan chép hanh chinh
sach boi thuong, hd tro, tai dinh cu. Dbi véi truong hop da thyc hién déy du trinh
tu, thu tuc, bao dam quyén va loi ich hop phép ctia ngudi dan nhung van cb tinh
can tro thi cong, chu du tu va dia phuong chu dong xay dung phuong 4n bao vé
thi cong, béo céo co quan c6 tham quyén xem xét, quyét dinh theo dung quy dinh
phép luat;

- Pbi voi ngudn vn ngan sach cap xa, khan truong ra soat ké hoach thu
tién stir dung dt, tién d6 ddu gia quyén sir dung dat va kha ning can d6i ngudn;
chu dong diéu chinh danh muc, mic vén phu hop kha nang thyuc hién, khong dé
vbn d3 giao nhung khong c6 ngudn nhap du toan.

7. Poi véi mét s6 du an, khu vure cu thé

a) Du 4an dau tw xdy dung quoc 16 15D doan tir cang My Thiy dén cao
téc Cam Lo - La Son.

- Hién nay, trén phén dién tich mat b'fmg da dugc ban giao (18,28
km/21,05km dat 86,84%), khdi lwong thi cong moi dat khoang 50% so voi ké
hoach, chua dap tng yéu cau va anh huéng dén muc tiéu giai ngan cta du an.
Yéu cau S¢ Xay dung (Chu dau tu) khan truong, quyét liét chi dao nha thau tap
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trung tdi da nhan luc, may moc, thiét bi; thuc hién nghiém viéc "tang ca, tang
kip", to chtrc thi cong "3 ca, 4 kip"; ddng thoi bd sung cac miii thi cong dé trién
khai thi cong dong loat, lién tuc. Phan dau trong thang 8/2026 bu dip téi thiéu
30% khéi lwong cham tién do, nang cao gia tri giai ngan. Truong hop tiép tuc dé
du an chiam tién d6, Giam ddc S& Xay dung chiu trach nhiém truéc UBND tinh
va Chu tich UBND tinh;

- Giao S¢ Xay dung chu tri, phdi hop voi S¢ Tai chinh va cac co quan, don
vi lién quan khan truong ra soat nhu cAu von va sd von con du cta du 4n; trén co
s¢ do, tham muu UBND tinh bdo cdo Thu tuéng Chinh phu, B§ Tai chinh xem
xét diéu chuyén von cho Dy 4n dau tu xay dung Quéc 16 15D, doan tir cao tbe
Cam Lo - La Son dén dudng H6 Chi Minh nhanh T4y, nham thwc hién cong tac
chuan bi dau tu va sém trién khai du an Quéc 16 15D doan 34km theo quy dinh.

b) Cac dy an dudng ven bién khu vuc phia Nam.

- Péi v6i Dy 4n dudng ven bién két ndi hanh lang kinh té Pong Tay, tinh
Quang Tri - giai doan 1 va Dy 4n tuyén dudng bo ven bién doan qua khu vuc cau
Cira Tung va cau Ctra Viét: Tién do giai ngan cta ca hai du an con rét thap; ké
hoach von ngan sach trung wong nam 2025 kéo dai sang ndm 2026 lan luot 1a 357
ty déng va 436 ty dong, dén nay mdi giai ngan dugce 1,306 ty dong va 19,16 ty
d6ng. Do d6, yéu cau Ban Quan 1y dy 4n dau tu xdy dyng tinh khan truong 14p lai
dudng gang tién d6 dy an, chi dao cac nha thau huy dong tdi da nhan luc, thiét bi,
ting cudng cac miii thi cong, tan dung t6i da phan mit bang dd dugc ban giao dé
day nhanh tién do, hoan thanh giai ngan 100% ké hoach vén kéo dai trude ngay
31/12/2026; Truong hop dé huy du toan hodc thu héi vén do chim giai ngan
Giam ddc Ban Quan 1y du an dau tu xay dung tinh chiu trach nhiém truéc UBND
tinh va Chu tich UBND tinh;

- Pdi véi dy an Tuyén dudng bd ven bién doan qua khu vuc cau Cira Viét
(cAu Cira Viét va duong hai ddu cau) va doan tir duong Duong Khé dén ranh gidi
tinh Thira Thién Hué: Yéu cau Ban Quan 1y dy an dau tu xdy dung tinh khan
trwong hoan thanh hd so thiét ké, thu tuc dau tu, bao dam du diéu kién trién khai
ngay khi thoi tiét thuan loi;

¢) Cac du an trén dia ban khu vec Pong Ha

- Cac phuong Pong Ha, Nam Pong Ha va cac chi dau tu lién quan tap
trung xtr 1y dit diém cac vuéng mac vé ngudn goc dat, ty 1¢ dién tich dat nong
nghiép bi thu hdi, gia dat, ngudn vdn d6i ing va tha tuc diéu chinh du 4n;

- Pbi voi cac go1 thau da lya chon dugc nha thau va di c6 mat bﬁng, td
chtrc thi cong ngay; tip trung ddy nhanh cac du an ha tang d6 thi, trudng hoc, cp
nudc, giao thong va cac cong trinh cd kha nang hoan thanh, dua vao st dung
trong ndm 2026;
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- UBND phuong Nam Pong Ha chii dong ra soat lai ké hoach vén gan voi
kha nang thu tién sit dung dat; khong sir dung viéc chuyén d6i mo hinh chinh
quyén dija phuong hai cap hodc kho khin chung vé ngudn thu lam 1y do dé cham
trién khai cac dy 4n da du dicu kién thyuc hién.

d) Cac dv 4n vuréng xac nhin ngudn goc dat

- UBND cép x4 noi c6 du an phdi hop véi chit dau tu va don vi thuc hién
giai phong mit bang xur Iy dat diém viéc xac nhan ngudn gdc dat trong thang
8/2026; ngay sau khi hoan thanh thu tuc dat dai, chii dau tu phai to chirc thi cong,
giai ngan s6 von con lai theo ké hoach dd cam két;

- Giao UBND xa My Thity chu tri, phéi hop v6i Cong an tinh, S& Nong
nghiép va Mai truong va cac co quan, don vi lién quan khan truong hd tro ra
soat, xac minh thong tin vé nhan khau, qua trinh quan 1y, st dung dat, d6i tuong
tryc tiép san xudt nong nghiép va cac nodi dung cé lién quan dé phuc vu cong tac
xac nhan nguén géc dat ddi voéi Dy an Khu tai dinh cu Hai An; kip thoi thao go
cac kho khin, vuéng mic, tao co s& hoan thién phuong an boi thuong, hd tro, tai
dinh cu theo dtng quy dinh, khong dé anh hudng dén tién d thyc hién du an.

8. Giao Van phong UBND tinh

- Theo doi chat ché viéc xtr Iy cac hd so, vin ban lién quan dén dy 4n dau tu
cong; phdi hop cac s, nganh ra soét, don doc giai quyét dit diém hd so con ton dong;

- Khong dé hd so, vian ban thudc thim quyén xir Iy cia UBND tinh bi chdm
tré kéo dai. Truong hop hd so chua bao dam diéu kién trinh phai kip thoi thong
béo, hudéng dan co quan soan thao hoan thién; truong hop da du didu kién phai
khan truong tham muu xir 1y theo ding Quy ché 1am viéc ctia UBND tinh;

- Phéi hop S¢ Tai chinh theo doi viéc thuc hién cac nhiém vu dugce giao tai
Thong bao nay; kip thdi bao cdo T6 truong T6 cong tac ddi véi cac co quan, don
vi cham thyuc hién hoac phat sinh kho6 khan vuot tham quyén.

III. TO CHUC THU'C HIEN

- Cac s¢, nganh, dia phuong va chu dau tu can ct nhiém vu duoc giao,
khan truong td chire thyuc hién; chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c cua sb liéu bao
cdo, tién do cam két va két qua giai ngan;

- Cac thanh vién T6 cong tac sb 1 ting cudng kiém tra truc tiép tai hién
truong ddi voi cac du an giai ngan thap, khong phat sinh giai ngan, du an co
vuéng méc kéo dai vé giai phong mit bang, thu tuc dau tu va nang luc nha thau.
Sau mdi dot kiém tra phai xac dinh rd ndi dung cong vié¢c, co quan chu tri, co
quan phdi hop va thoi han hoan thanh. Trudng hop nhiém vu di duoc chi dao
nhung chim trién khai do nguyén nhan chu quan thi xem xét trach nhiém cua
nguoi dung dau co quan, don vi, dia phuong ¢ lién quan.
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Tinh than chung la: Khong dé von chd du an, khong dé dy an cho thi tuc;
khong dé kho khin kéo dai do né tranh, dun day trach nhiém; tranh thu ti da thoi
gian thuan lgi dé day nhanh thi cong, nghiém thu va giai ngan, phan dau hoan
thanh 100% ké hoach von dau tu céng nam 2026.

Vin phong UBND tinh thong béo dé cac co quan, don vi, dia phuong lién
quan biét va nghiém thc trién khai thuc hién./.

Noi nhgn: KT. CHANH VAN PHONG
- Nhu thanh phan du hop; " PHO CHA AN PHC

- CVP, cac PCVP UBND tinh; o OC 76 VAN ONG
- UBND céc x4, phuong;

- Luu: VT, THKh+H> CTXDI_HH, NNMTK+T.

£/ VAN PHON

O/
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